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I DAL 30 GIUGNO ALUS LUGLIO 2022

(Aziende con piu di  dipendenti)



2 PRINCIPALI SFIDE MESSE IN RISALTO DAGLI HR DIRECTOR A
LIVELLO EUROPEO:

1. 2.

ENGAGEMENT INCLUSIONE
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3 AREE PRIORITARIE DI INTERVENTO

Migliorare la coesione
interna e |'atmosfera nei
diversi team

Dare un senso al

lavoro Rafforzare il
riconoscimento




...che variano in base al paese considerato:

Rafforzare o creare sistemi di allerta per combattere
comportamenti irrispettosi o discriminatori

38% Migliorare la coesione interna e |'atmosfera di lavoro nei diversi team

35% Promuovere una gestione che si adatti alle esigenze del singolo

Rafforzare o creare sistemi di allerta per combattere
comportamenti irrispettosi o discriminatori

Rafforzare il riconoscimento
RYiIL79) Incoraggiare I'autonomia dei collaboratori

Promuovere una gestione che si adatti alle esigenze del
singolo

37% Promuovere un'organizzazione responsabilizzante, basata sulla fiducia e
S |'autonomia presenti su tutti i livelli

Spiegare la mission aziendale, la sua missione

m Coinvolgere i collaboratori nella definizione degli obiettivi comuni

32% Migliorare la coesione interna e |'atmosfera di lavoro nei
diversi team

28% Rafforzare il riconoscimento




Q Quali sono, secondo gli HR Director, le aspettative principali dei
collaboratori?

L'atmosfera nei team / Il clima
sociale in azienda

Collaborazione tra team Mantenere o migliorare I'equilibrio tra
lavoro e vita privata
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L’atmosfera nei vari team

<
—

Quali sono, secondo gli HR Director, le
aspettative principali dei collaboratori?

37% NIEIMEEHELE

Tenere conto dei nuovi modelli lavorativi (orari, organizzazione,
management, smartworking)

Collaborazione tra team

Mantenere o migliorare I'equilibrio tra lavoro e vita privata

Collaborazione tra team

(o) . .
L’atmosfera di lavoro nei vari team

30% Il clima aziendale/ Mantenere o migliorare I'equilibrio tra lavoro e vita privata

45% L’atmosfera nei vari team

43% NIKINEEEEGELS

39% Collaborazione tra team
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Per il 30% degli HRD europei, la priorita e la seguente:

308 migliorare o creare sistemi di allerta per
\\\ combattere comportamenti irrispettosi o
discriminatori

| —
|




rpﬁQgO.\ L'inclusione dei si e rivelata una grande sfida per gli HRD

S

I 92(y dichiara di impegnarsi a mantenere i profili senior il piu a lungo
2 possibile in azienda

afferma di aver introdotto delle
I 669 politiche HR specifiche per le figure
senior™




roﬁQOo\ Nonostante le buone intenzioni...
§/¢ il dei HRD europei e restio ad assumere un profilo senior

|

Un risultato ben distante dalla realta francese:

dove il tasso di popolazione senior attiva (55-64 anni)

I ammontava solo al 56% nel 2021 * e |'eta & ancora oggi uno dei

primi fattori di discriminazione percepiti dai collaboratori**.

*Eurostat (Germania: 72%; Spagna: 56%; Italia: 53%)
**secondo il barometro condotto dal Difensore dei diritti e nel dicembre 2020




192 % degli HRD intervistati afferma di essere gia
coinvolto nella gestione delle questioni di RSI

Avendo come priorita:

&

AS

L'aspetto sociale

Provvidenza sociale, azioni sociali e solidali,
relazioni e condizioni di lavoro

La componente ambientale
Cura del pianeta, transizione ambientale



I /59 sentono diavere difficolta a coinvolgere
attivamente la direzione e i manager in
guesti temi

A riscontrare maggiori difficolta sono stati gli HRD
spagnoli:



IN FUTURO

Tra gli HR intervistati, spiccano due evoluzioni:

(%@)

e\

La mancanza di risorse costituira un ostacolo in futuro: sia a livello finanziario (secondo il 34%), che umano (per il 32%).
In Francia, si prevede una situazione piu critica in entrambi gli ambiti (rispettivamente per il 46% e 41%)

1° BAROMETRO @ & W/HUMAN &WORK



1° BAROMETRO

& = WIHUMAN &WORK

OTTOBRE 2022



